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INTRODUCAO.

A expressdo Educacdo Permanente surge pela primeira vez na Franca em
1955 e no final da década de 1960, passa a ser difundida pela UNESCO.
Fundamentada na teoria do capital humano, que compreende a qualificacdo do
fator humano como um dos mais importantes meios para a produtividade
econémica e o desenvolvimento do pais, sobre isso, Paiva (1985) , sinaliza que a
implantacdo da educacdo permanente no pais € uma ferramenta ideoldgica do
Estado para impulsionar nos trabalhadores novas formas de trabalho com
centralidade as necessidades do capitalismo tardio. (PAIVA, 1985)

A educacdo permanente € a definicdo pedagOgica para 0 processo
educativo em servico que possibilita construir espacos coletivos para a reflexéo e
a avaliacdo do sentido dos atos produzidos no cotidiano, pondo o cotidiano do
trabalho em andlise, tanto a incorporacéo acritica de tecnologias materiais, como a
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eficacia da clinica produzida, os padrdes de escuta, as relacfes estabelecidas com
0s usuarios e entre os profissionais (CECCIM & CAPOZZOLO, 2004, p. 381).

Com surgimento em meados da década de 1980, a educagdo permanente
em salde tendo sido disseminada pelo Programa de Desenvolvimento de Recursos
Humanos da Organizacdo Pan Americana de Saude (OPAS). A Educacgdo
Permanente destaca a importancia de espacos coletivos, nos quais diversos atores
trabalnem em conjunto na identificacdo de problemas e acbes para seu
enfrentamento. Os problemas da realidade social e do trabalho, para serem
compreendidos, precisam ser observados a partir das relacdes existentes entre 0s

Com surgimento em meados da década de 1980, a educacdo permanente
em salde foi disseminada pelo Programa de Desenvolvimento de Recursos
Humanos da Organizacdo Pan Americana de Saude (OPAS). A Educacdo
Permanente destaca a importancia de espacos coletivos, nos quais diversos atores
trabalnem em conjunto na identificacdo de problemas e acbes para seu
enfrentamento. Os problemas da realidade social e do trabalho, para serem
compreendidos, precisam ser observados a partir das relagdes existentes entre os
atores, ja que convivemos em cenarios com mdltiplas interpretacbes e
construcoes.

Com objetivo de produzir mudancgas de praticas de gestdo e de atencdo, é
de suma importancia o dialogo com as praticas e concepcles vigentes,
problematizagGes de forma concreta no trabalho de cada equipe, construindo
assim novos pactos de convivéncia e praticas, que aproximem o SUS da atencédo
integral a salde, pois ndo basta novas informacdes, mesmo que preciosamente
bem comunicadas, sendo para a mudanca, transformacéo ou crescimento, surge a
necessidade da criacdo do coletivo em EPS no ambiente de trabalho.

Como objetivos de um coletivo em EPS no setor de trabalho, pode-se
destacar: Contribuir para a transformacdo das préaticas de salde, melhorando a
qualidade do cuidado e promovendo a humanizacdo da assisténcia; Promover a
gestdo participativa, afirmando a indissociabilidade gestdo/atencéo; Fortalecer o
trabalho em equipe, integrando saberes e profissionais; Realizar levantamento de
problemas na percepcdo dos trabalhadores, gestores e usuarios e construir
coletivamente as solugdes; Disparar processos e apontar temas prioritarios a serem
aprofundados em foruns, capacitacbes ou oficinas especificas e Promover a
participacao popular na construcao do SUS.

PROCEDIMENTO METODOLOGICO.

O presente estudo de caso refere-se a uma acdo de natureza interventiva e
exploratéria, com estudo desenvolvido na Subcoordenadoria de Gestdo da
Educagdo na Salde da SESAP RN. Partindo do principio de que a interpelacéo
possibilita uma percep¢do mais coerente sobre os dados e vivéncias laborais dos
atores envolvidos. A diversidade de atores traz compreensdes diferentes acerca
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dos problemas e seus condicionantes, segundo seus valores, posicdes e interesses,
0 que permite, entre outros aspectos, entender os sujeitos e relagdes que produzem
as praticas nas quais se pretende interferir. Cada um percebe a realidade desde seu
lugar. A estratégia que a educagdo permanente propbe é o compartilhamento de
saberes, ideias e acdes, a partir da reflexdo das praticas de trabalho e da troca de
experiéncias do cotidiano, construindo novas possibilidades de atuacao.

Para o desenvolvimento do plano de intervencéo foi utilizado o Método de
Planejamento Estratégico Situacional (PES). A proposta de constituicdo de um
grupo de atores implica em ter um tempo e espaco adequados para reuni-los, além
de um propdsito claro com defini¢do de papéis e responsabilidades.

O coletivo em Educacdo Permanente foi instalado no setor de trabalho no
dia 05 de janeiro de 2022, marcado por uma roda de conversa. Inicialmente foi
apresentado o Projeto do Coletivo, demonstrando a importancia de cada ator e
agendando encontros e atividades futuras. Como momento ludico foi realizada a
dinamica “caixa de ferramentas” em torno de 3 grandes pilares: Rede de cogestéo
de coletivos, rede explicativa de problemas e nos criticos e rede analisadora de
processos de trabalho. Nessa dindmica, em primeiro momento foi solicitado que
0s atores presentes demonstrassem as suas definigdes sobre Educacdo, Saude e
Educacdo Permanente em Salde, apds o consolidado, defenderam os seus
conceitos e discutiram as relacdes que existem entre as definicoes.

O coletivo tem a missdo de pactuar encontros no ambiente de trabalho e
externar as suas vivéncias com relacdo ao tema e suas linhas de trabalho, visando
sempre o fortalecimento da EP em saude.

EDUCACAO PERMANENTE EM SAUDE: UM BREVE PASSEIO
PELA LITERATURA.

Instituida por meio da Portaria GM/MS n° 198/2004, a Politica Nacional
de Educacdo Permanente em Salde (PNEPS) é considerada como um dos pilares
de sustentacdo do Sistema Unico de Saude (SUS) que visa & formacdo e o
desenvolvimento de seus trabalhadores, para fortalecer essa area.

Ao analisar um problema na area de saude publica no Brasil de maneira
contextualizada, descobre-se que a complexidade de sua explicacdo e a
necessidade de intervenc@es articuladas tanto intersetorialmente quanto nos varios
niveis de gestdo do Sistema Unico de Sadde (SUS). A resolucio desses problemas
nem sempre passa pela realizacéo de atividades educacionais para os profissionais
de satde, mas, sem divida, o desenvolvimento dos trabalhadores é crucial quando
se pretende mudar o modelo de saude e melhorar a qualidade da atencéo.

Conforme explana Miccas & Batista (2014), a constru¢do da Educacao
Permanente em Salde perpassa como movimento transformador para o
profissional de salde, ja que este é conhecedor profundo da realidade instalada
localmente, logo, é de extrema importancia o conhecimento regional das
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necessidades, para a vivéncia destes operadores do sistema publico de saude.
Estes autores ainda acrescentam que:

[...] a Educacdo Permanente em Saude tem sido compreendida quanto
aos seus pressupostos tedricos, metodoldgicos, resultados e contedidos
praticos dos servicos, concluimos que ambas as composi¢fes — salde
e educagdo e trabalho e educagdo — sdo envolvidas por processos
politicos, sociais, econdmicos, desejos e demandas pessoais,
pensamentos ideoldgicos, diferencas disciplinares profissionais e
instituicGes formadoras. Sdo também permeadas por dificuldades de
infraestrutura material, de gestdo e de recursos humanos para
desenvolver ou continuar multiplicando e aplicando a educacéo
permanente (MICCAS & BATISTA, 2014, p. 170-185).

Dessa maneira, além de processos que permitam incorporar tecnologias e
referenciais necessarios, é preciso implementar espacos de discussao, analise e
reflexdo da préatica no cotidiano do trabalho e dos referenciais que orientam essas
praticas. Tomar o cotidiano como lugar aberto a revisdo permanente e gerar
anseio por mudanca e abrir os servicos como lugares de producdo de
subjetividade, tomar as relacbes como producdo, como lugar de problematizacéo,
como abertura para a producdo e ndo como conformacdo, permitindo assim,
praticar contundentemente a Educacdo Permanente em Saude.

Para Ceccim & Ferla (2009), a Educacdo Permanente em Salde deve ser
entendida como uma pratica de ensino-aprendizagem e como uma politica de
educacdo na saude que envolve a contribuicdo do ensino para mudar as praticas
do trabalho a partir da integragdo do ensino-servico. Pereira & Ramos (2006)
definem que, enquanto concepcdo de formacao de trabalhadores da area da saude,
a educacdo permanente parte dos pressupostos da realidade do trabalho, da
aprendizagem significativa, do pragmatismo e do conhecimento utilitario que
propde a transformacao das praticas profissionais em acdo na rede de servicos.

Segundo as autoras, a Educacdo Permanente em Saude,

Propde que os processos de capacitagdo dos trabalhadores da saude,
estruturados a partir da problematizacdo do processo de trabalho,
tomem como referéncia as necessidades de salde das pessoas e das
populagdes, de gestdo setorial e do controle social em salde, sendo a
atualizacdo técnico-cientifica um dos aspectos da formacao
(PEREIRA; RAMOS, 2006, p.99).

Vale enfatizar que, enquanto ndo for prioridade a metodologia da
integracdo ensino-servico, os trabalhadores da saude ndo avancardo na construcao
de referenciais politicos e epistemoldgicos mais profundos para compreensdo da
relacdo trabalho-educacdo. O trabalho na saude e nos demais segmentos sociais
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ndo podem ser compreendidos com sua divisdo simbolica entre trabalho de
concepgdo e trabalho de execucdo, reduzido a acdo laborativa, ao contréario deve
ser entendido como fonte de producdo de sua propria existéncia e como acao
humana na promogdo da existéncia do outro através do cuidado e da atencdo a
salde (PEREIRA, RAMOS, 2006).

CONCLUSAO

A implantacdo do Coletivo em Educacdo Permanente em Salde ocorreu
oficialmente no dia 05/01/2022, por meio da roda de conversa realizada no
Colegiado do setor, na Subcoordenadoria de Gestdo da Educacdo na Saude da
SESAP RN.

Como resultados preliminares alcancados, percebeu-se a necessidade de
instituir nos processos de trabalho, acdes de Educacdo Permanente, que
provoquem embate de ideias e concep¢fes de mundo e encontro de sujeitos. O
coletivo em Educacdo Permanente em Salde foi concebido como um processo
que busca propiciar a formacdo dos educandos e trabalhadores como cidad&os
com autonomia e direcionados a serem guias na promogao de outros sujeitos e de
mudangas requeridas pela sociedade no sentido da justica e igualdade e dos
direitos de todos. Sem duvidas, essa pratica perpassa por toda a sociedade e €
incluida nos servicos pablicos em sadde. Além disso, esta intervencdo e Util para a
propagacao das informacdes, pois por meio deste coletivo realizado sera possivel
identificar os resultados obtidos, gerando maior confianca dos dados e maior
agilidade na tomada de decisdes, como também, a definicdo de tomadas de
decisbes antecipadamente.
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